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  :الملخص

  ي ما إن ا      دا ت واز  وا   

ت واوب وات اوأز  أز   أن و  م   ٍ   

و آ       تزه ا إ     ن ووا وا وا ا  

     ت ازه ا  م او و 

وآ صت ا . ا  وريا   رم ء   و

 و  ّ     ا  رة  ا آمر اا دة و

 )( أن، ن   أي    اداتوا او  

  ّاره وااء أ ريط  را  ط  

  أ ادارة وإدارة ازت      ا ه ارة   ط.ان

 ا وا  ضن وما  ض ) ( ا ع 

ه و ّا و ا د ا ّ ، ةوأ     اه 

 أن    دد وا  ط وز أز .     ا  لا ا

ا طا ول ا     ق إداروط اوأم و ز 

  توركالأستاذ المساعد الد
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و  وؤا د رة  آما ) (و      سوا

ازت اة ا    اب وادة  ا اح     

ا ا ا آما.  

ات ا :  رة ، آنا ، دارةا ،زا،

اا،دة،ا ءب، ا  

  :المقدمة

 ت وازا را   ّأن دب  نمارث ا  ا و 

إ و  و      جدور ا  رس أو ، رآ   ا م

وزت  ا إن   وإ را زا ر  ودةا م .» ت واز  ارث

   رة  ات  أ  ااا رإو ا  

  دون       ا ي  ، ص أو ،و  

  ا وا ،ور اح وور ا  رةاداً  وا   ا

 ا ص اح  إدارة از    ارث  ا  ازت أو ا

و  إ  ام  ا  وو رات ات و 

زا  )،٢۴٣، ٢٠٠٢أ(         إذا ت از

رواح واا  د ت وا ادي إ و     ري 

 ا  .  ا     وا  وا اوع اد  

ا  ت وازا     أن م  ارث    ر اوا طا  

   ا او ،          وأ  ا   ًءا زا ا  

 وا إدار     زة ا     ارات اذ اإ  

    اارد اد   ك ا       ءات  اوظ

   دو د   دا   ا   .     ّا 
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 نموذجأ) (سورة يوسف (ميركفي القرآن ال رق المعالجة الأزمة وط

ً
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  ًءا ا  أ   ت وازا ارث    عا

ازت   ا و  أ    وادة  ا اآم 

وا .ا اااءة اوا رة " "     ل وا 

 و د نب اأ ا   ًا  يا    ا 

 م  دي إ ل      أو أوأزت إد 

 ا،أ   ذ  .   ررة اه ا  روسا وإ  قط  

 دا ز     ز  َ تّ ا " ّا) "( 

   و ب أوا    ة ات ازا   سوا

   با و ا را   ل اا . 

  : الخلفية تاريخية

 اد وا   ا     ة ه ارة ارو درات 

ي واوا واو ذ        ت اراه ا ث وا 

 م و   :  را اآن اا  ي رة 

    ًذ د ٢٠٠٥ و،اا ،   ت

 ) ( آن ا   ار ا    ، ا  ،

 ودرا    رة١٩٨٩   ور  م ر أ 

 أ  ان  :  ر  ءاتوا ا   وا 

،٢٠١١   ا ودرا، ة ) (ا ا  .

 ا  دارةوا  اإ أ ر أ،و .١٩٨٤   ب إدارة ا

ا   راس م   .و   ا  و ب   ا  

 ا و ،ف إدار بآن اا    أ  

  .ا اس



  

 
ُ
 نموذجأ) (سورة يوسف (ميركفي القرآن ال رق المعالجة الأزمة وط

ً
٢١٤ ........................... ) ا

  :تعريف عام سورة يوسف

   و وا ا  ررة اه ا أن ا  ل   ا

" " وو       و   ا  تذ  ن ظ 

آ  أي  . ة أ ىوإ  د آو . ه ا 

 ا  "   اا واوا و  وا ا  ن

         ،ا ا  ا اره  ا و   ءا  

    ن و ا  ان  ةوا ،ن ال، وموا  "

ه ارة    وك  ا ث أو   ) ١٢ت ، .ا، د(

    م  تآ ار) ،ط١٠/٣١:  ٢٠٠٣ا (     اأي اا 

  م را.  

ف اا ا         ا   آنت ان اا    رةه ا  

  ز ال ا   ا دا  وذ ،و م

ا اي    ّ  ّا ا ورو ان،   امء    

   وا ا ا ده  ا  اف  اا 

      وذ ،ا ه ا د ل  فا ا   ة

  .افه ا ا  :ل   -١ر ا    ا

      و ،و ا ا   ذيا ه ا  ذ  ا

   ذ:﴿ ءِ اَْمأ ْِ َِذ   ْَُو ْُَْا أُَْذْ أإ ْْَ َْ ََو ْإ ِِُم ِْَ

ا   رل ا و ا ا        -٢) ١٠٢:ُْَ ﴾ )ونَ

 م ون ى د وإار و  ات ا  ان،     

  ذ  و :﴿ ََوَِِْُِ َْََ ْَو سا ُَأ ﴾ ﴿ َُ ْنإ ْأ ْِ ِْَ ْُْَ ََو

 َِَِ ٌِذ إ ﴾ ) :٣)  ١٠٤-١٠٣-       و ط  ا ا 

 وإاد   ط وا  ا ا ا  اة ا ا       



  

 
ُ
 نموذجأ) (سورة يوسف (ميركفي القرآن ال رق المعالجة الأزمة وط

ً
٢١٥ ........................... ) ا

  ذ  و :﴿  َِ َمأ ََو ِنَ اَْَُو ِََا ََو َمةٍ أَِَ َ ِا إ ُْدأ ِِَ ِهِَ ْ

َِْُا ﴾ ):٤) ١٠٨-     ، ا و ،آما ا  ةا ا

   و  ىوا ،وا     ر ما  و ،

  ذ  و وا وا ا ط :﴿  ِُم َر إ ِْ ْِ ََْرأ ََو

 َِا َِَ َن َْ واُْَ رْضا ِ واُِَ ْى أَا ْأ ْِ ْْةِ إَِارُ اََو ْِْ ْِ

اء  رة  ا     -٥)  ١٠٩:َِِ ٌْَ ﴾ )  اْا أِْَ نَ    

       م ا ة ا     ل  رض وذا

ة ا ن رل ا      ،  اّ ا    مول ارة و 

      د واوا ذى واا   ن  ا وا

     ءات ا ض  ا   وذ طوا وا

 ) .  ذ  ااز  ارض  ا  وات        

،١٠/٦٦:  ١٩٨٠(  

 
ً
  :الازمة لغويا

       ط   و ،ا  زوا ،ة واا  زا

 ز ) . ،ازير) ١٥:  ١٩٦٧ا ل او :   وأز ِْا ا َْزا

     أ  أز ز ا )  ،ر ا ) ١٦:  ١٩٦٨ا و

       ز سن   اما ا ة أو )   ،رس ١٩٩١ا  :

٧٧(  

         وا ا  زف ا  ا  أن و

 ذ ر إأ  ديوا :  ا ا  ز  " :

     ا ا   داتاب اوا وا اث اا  

 ة أ دات ازن، ودة ا) " ،ة١٣:  ٢٠٠٢.(  



  

 
ُ
 نموذجأ) (سورة يوسف (ميركفي القرآن ال رق المعالجة الأزمة وط

ً
٢١٦ ........................... ) ا

    ا ا  زا أ " :     د ا   أو 

ا و اذ ار ا اي اي  اءً ن إدار، أو      

  ).١٣:  ٢٠٠٢ة، "(، أو ، أو م، أو ا، أو اد

  دا ا و ":       ديا ر ا  عام

     ا ا  أ ا ن ا  ج أومض ال،  "(ا

٥١:  ٢٠٠٤.(  

 
ً
  :الازمة اصطلاحا

 م زن اف ا  " :     زا    وا ا ا

ا ا د   ر، إ ا ا وإ ا اء أو       

ان،  " (اة أو ات، اب أو ا د    أو امر       

٢٥:  ٢٠٠٢ (و  فو(webster)  م زا : ل إ م

أ، وأو ا ا       ا و أي و ، أو و  ، 

  ) ، ء ا١٧:  ٢٠٠٤  ( م زف ا ويا أ :

 "         ا ت ااد او ، ا  د ا  

 ا ) " ،وي١٣:  ١٩٩٧ا ( م ن  و :  

م ل، أو   دي ا أوع        : " از   أن

ة، وث م  ب  ، و ، و ار د           

             درة  ة، أو  اف اطا  ن و  ا

 اا) ." ،ى )١٧٤:  ١٩٩٨ت مه ا ل  و ،  زأن ا

        ن م  و   وث  ارا   

  وإ  أو  ر .   

  :و وردت از  اآن ا  ن 



  

 
ُ
 نموذجأ) (سورة يوسف (ميركفي القرآن ال رق المعالجة الأزمة وط

ً
٢١٧ ........................... ) ا

  :الازمة بمعنى البلاء

ا ء   و اء  ا ار ون  وا ول أه

  ات اآم اا  أن از     ) ٦/٢٨٥: ت .اي، د(

 ﴿:  اآن ا اء أو اء ل   رة ااف       

   َِدُونَ ذ ْُْَِنَ وُِا ُُْِ ًَأ رْضا ِ ْُَْَو     ْُَ ِتَتِ وَاَََِ ْُَمْََو

ن  ) از ( أن ا ا   أن اء) ١٦٨:ااف( ﴾ُِْَنَ 

   ر واح واف ا تت وا .   رة ا و

  و م ل :﴿    َ َ َََ مإ      ََ ُَْأ ْُأ ْُَْَِ َ َز رْضا ﴾ 

)ت    ) ٧:ا  خ واف واا ام  ا أن ا 

  ) از(اء

  :الازمة بمعنى الفتنة

ُْَ ْِ ْُ  وَاْُُُِَ ُْَ ْُُ وَأ: ﴿   ُْل   رة اة  

          ِ ْِُ َ اََا ِِْَا َْِ ْُِُ َو ْا َِ َأ َْِوَا ْُَْنْ   أ ِ

َِاءُ اََ ِَ ْُُ ْَ ﴾ )ةأن    ) ١٩١:ا ه ا   

ا  وأ أو م ا  آما ا ا  ا  ّوا أ 

 ت وأزى اأ أي أم زا   .    آن اا  وردت و

 ) (    ءمرة ا    دةة و ا  :﴿     ِذَا َم 

ْَْتِ وَمْَنَ اُَْُ َْوَإ َْِ ْَوَا ِ ﴾ )ءمأن    ) ٣٥:ا ا ا 

ور ن ا اء ا أو ا و (        زت(ا  ن 

ذا  ا .  



  

 
ُ
 نموذجأ) (سورة يوسف (ميركفي القرآن ال رق المعالجة الأزمة وط

ً
٢١٨ ........................... ) ا

  :الازمة بمعنى الكرب

   ، ا(اب ا  ، ول ر ٌوب    

اب ان   ب    ) ٣/٧٨٣: ت .اي، د

    ا و وب و)  دي، دوز آرة    ) ١/١٢٧: ت .ا   ل

 ا ا أن   ) ٧٦:ات( ﴾ وَمَْَهُ وَأَِ ُْ اْبِ اِَ ﴿: ات

ا) (ه    ت  أز  وأ ه ا  ل   . او

مرة ا  ا  :﴿ َنْُ ْُْمأ ُ ٍبْ  ْَِو َْِ ْَُ ُا ﴾ 

)م٦٤:ا (       يا   ا ط و م ى أن ام

  أن ون ذا ا  نوا   ا زا .  

            ا  بء وو   ن وا     و

          ته ا أن   ا ا  م ا ز ا

ت   أو وأ وأ د   از ا  ُ  ا    

دارا.  

  :مراحل إدارة الازمة

وا ن      :ا إذ  ك أز ن   وا ف اا

   ار اما   ات ك

 نون وا.  

ما ا:       ن أن  ن ذو  ار وااء اا

        دارة أنا  و زا  ا

  .إاد ا ا   اار و امر

ا ا:        و اا  ه ا و دة اوإ ا

 وا و ا  ر ادة اوإ ا

ط.  



  

 
ُ
 نموذجأ) (سورة يوسف (ميركفي القرآن ال رق المعالجة الأزمة وط

ً
٢١٩ ........................... ) ا

  :القيادة في علم الادارة

إن ادة ظة   اء  ووا ، أي  ادة    

     و ب ا  ا او ،او ا  كد ا  و

اب،      ر  ان اآن ا  ذ ا ة  ا       

و م  لا : ﴿   وهُ إرَد ْَو ِِ اُذَافِ أْَا وأ ْا َِ ٌْأ ْَُءَ ذَاوَإ

ا ُْ ْَو ْُْِ ُَمِْَْَ َِا ُَِَ ْُْِ ْا ِوأ وَإ لُنَ اْا ُُْَ ُُََْوَر ْْَ ِ

ِ ء( ﴾ إ٨٣:ا  (  ا ردوا ا ن ا ط آما 

         واو ا  ر و را و ،  د

ا.  

  :تعريف القيادة لغة

 اق، د اا  إ و          ادة  ا د وم

 د  أ، واق   وا  ذ  ادة،       

  .وامد  اع

 
ً
  :تعريف القيادة اصطلاحا

 ارة  ا  اس وما  ف ن   : " ادة

وا ا  رةا  اف       أوا  أو ا  د 

   اد اا  روا ا  ر  دةا) "   ، ١٩٨٤ا  :

٩٧. (  

 ا ا  دة اما  وا   ا ان م ي موا

       ء اا   ا ا ام  وا      ،

اءة، و ن او ا و     ااف ادة  درت

ا  ا  رةا   ا و ، ا  .  



  

 
ُ
 نموذجأ) (سورة يوسف (ميركفي القرآن ال رق المعالجة الأزمة وط

ً
٢٢٠ ........................... ) ا

    ا و ،ورة ا دة وا   ا و

ون   وة ار ا     وة ا    ة  رة،  

ر ا ون ا، وه ادة     ت          

    ا ر  ولا  ا و و ،ا  .  

  :صفات القيادة

    زت اا  د ان م ره اه ا ء درا 

      ا  نا   ا دة وا  :    و ادرة اا

    ،ت ا ،ر ا ى، اا و  ر، اا

ا ا، اا ا واق، ا اّء وا ا، وت        

 ق ا   ىة ا.  

  :نماذج من إدارة الأزمات في القرآن الكريم

       مة اأن ا  ا  ا آد   و م ا 

وَِ اُ مَُاوَْَ َ اس وَْََِ اُ ا: ﴿  َِ م، وأم    وة واة

ََا وُَآ َِِا ِُ  ُاءَ وَاََُ ْْِ َِ ﴾ ) ان ١٤٠:آل (    نموأن ا

ه     ، و             ة ا وأزت ل

          نما  تز أ  توأن ا ، م

  .ط وا وام  اا  و إ

           ق آد   رارث اا  د آن ار اأ

    ،وا   و ، د كد، و   ح، وام

          مق، وا  نب وا ن وآل ،  و

    تناا ا ور   ا  و :﴿  َْم ْ

َا ِ يْِابَ اََ ْُْَ ََ اُَآ  َُمُ َْ إ َُمَإ َََ ْََآ َْْُَْََو َْمةِ اَ   إ



  

 
ُ
 نموذجأ) (سورة يوسف (ميركفي القرآن ال رق المعالجة الأزمة وط

ً
٢٢١ ........................... ) ا

ِ ﴾ )م:٩٨ ( ا   و  ا  تو  آنا  

ت وزا  أن   ا.  

  : معالجة الازمات في القرآن الكريم

         وا  ا ا رو ا وا آن اا إن وا

      ا  ن وا مل اا  مو ت وز ء ا

   أو ا ا   تزا ر تزه ا ب

 ،ن اآن ا  ط      وات ا أو ار  ا

       ء  ه ا ا  و ا قت وطزه ا  ا

رة   ا ا  ث آف  و    اب             

    رأى  تزذج ادارة ا  ذج ده ا  ا

     و ،ا ة      رؤ 

         ادرك ان ؤا و ا  ان و ا ار ،

ن ا    آنا و    د :﴿  رَىأ مإ ِَلَ اَو

نَِ ٍاتََ َْَ  َيَْرُؤ ِ ِمُأ َا َأ َ ٍتَِَ ََوَأ ْُ ٍتُْُ َْََفٌ وَِ ٌْَ ُَ ْنإ

  .)" ٤٣:ِ ْُْ ﴾ )ؤُُْَ َْونَ

        ءا  ات   ف  ان   ابن او

  ا  ات      با  را ن  ن وأو ب وا

  م  ل ا اات او  ن   

    ا ا ا   و م ا  ن و  ر  ءا

 ن   :﴿ ًدَأ َِِ َْَ َنَُرْَ َل ِ ِ إ ِِُْُ ِ ُرُوهَ ْُْََ َ 

  )٤٧:َ ﴾ )نَ



  

 
ُ
 نموذجأ) (سورة يوسف (ميركفي القرآن ال رق المعالجة الأزمة وط

ً
٢٢٢ ........................... ) ا

و اآن ا ا ا وا  ادارة ازت، وب      

       وث ب ارام وا ،ا ؤ ، رة   

  ر او ،ا      ه  وج وا ا ا و 

زا.  

   ن وامما ا  ء آنرك ان ا وآ آن اا   إن

    زا    ت  و  از  مو  آ  

     ته او وا رة او ء "ورب "و " ا " و"  . "  و

م ات  ه ات ا م ة و د ذ ان        

        د واى ا ةا ام  م م   و

   ام  آن اا  تزول اان م ت واز     ءأ

ا ا ت   ن واة ا  ن وار واف ا 

آن اا  تزع ا  :  

  إم  ام اي ى ااد وات -١

 إن از  ا  ة ا واب وااد -٢

 إن از   دة اب واد - ٣

٤-   از  إن    .  

  :إدارة الازمة في سورة يوسف 

                 ا زإدارة ا  ن قا 

) (           ةدة ر  ن ارو  ّ ا

 و ل  رة ّ  أم  ّ ذات ت       

   د   أن ا) (    ع أنا  ،ف م ن

        ت  ، ريان اا و  راج اما 

دع ب ا   ا  ءة ادة ا ت ه    



  

 
ُ
 نموذجأ) (سورة يوسف (ميركفي القرآن ال رق المعالجة الأزمة وط

ً
٢٢٣ ........................... ) ا

         ا    ف لة، وا ا را ا

 رة وا  ادارة واد،  أف  ا      واب 

وا أر ة     ، و   ، اد            

     ةوا ي ا  ءتو ، أ ورة، اا ا

) ،١٣٧:  ١٩٨٩م . (    ك ا  ل ته ا و 

و زإدارة ا  ا اا .  

  ا ا دان و ا ،را   تزوث ا أن  ا 

ا   ا  ان ا،     ) ادارة وات ادة ا  (أي 

        ا  آن اا  ، ت وزرع ا ا١٤٠٠م     

ار ا ا ا وب  ذ   رة  دارة ازت  

 زادارة ا   واظ  طا و:   

   :اكتشاف الازمة أو التنبؤ بها: اولا

          اءة أو ت اا  ر ن ذو

ا و  رؤ ا  ل م       ات ادة ومى ذ و

ن ا  و :﴿         َْََفٌ وَِ ٌْَ ُَ نَِ ٍاتََ َْَ رَىأ مإ ِَلَ اَو

ْ ْنيَ إَْرُؤ ِ ِمُأ َا َأ َ ٍتَِَ ََوَأ ْُ ٍتُْَُونُُْَ َْؤِ ْُ ﴾ ):إن ) ٤٣

          و ؤا و  وا  ا  اوا ء واا

) (    ل اوا ؤاءة ا عا    و ا 

       رؤ    دات اا    ا زا 

 ا    ت ااول ا م زد ا ع انا ل ان ر 

واات ات اب واول ت ات واات اف ات    

ؤه ا  وءا  ن ا    با.  



  

 
ُ
 نموذجأ) (سورة يوسف (ميركفي القرآن ال رق المعالجة الأزمة وط

ً
٢٢٤ ........................... ) ا

  :التخطيط المبكر لحل الازمة: ثانيا

ت  ا  ا  ازت        إن ادارة ا   از 

         ذ ظ   وأر ا  آن ذا و

 ن  :﴿ َنَ ِ ِ إ ِِُْُ ِ ُرُوهَ ْُْََ َ ًدَأ َِِ َْَ َنَُرْَ َل ﴾ 

):٤٧ (      د يا  ا  ان  يأن ا ذ  ج

      يا  رعا وان ا ال ا   فو

اض أو ا   ط درا ا ا وا ا   ات     

 ا ا   ت اوا.  

  :ج والاستثمارمضاعفة الانتا: ثالثا

              و زدارة ا  ا ان (ور (

 (و)   (و)  ن (و) روه(و)   (و)  دأ (و

  ).ن

إن ب   ه اظ  ب ا  ب اد إن دلّ  

   ا ر ورة  ل ّم     وةر وان اج واما  

  .ا  ط  ه ات

   :تحديد الازمة: رابعا

إن  از   ا  ا اد و و آت           

   وا ا او زا   ا ا ا  هو ا

  ر زا .  

  :خطوات على طريق حل الازمة

  ) تزرعون سبع سنين دأبا(زيادة الانتاج : الخطوة الاولى

          رك ا أن و ا    ب

   ذ  ما  وا  وان راا .       أم ا  و



  

 
ُ
 نموذجأ) (سورة يوسف (ميركفي القرآن ال رق المعالجة الأزمة وط

ً
٢٢٥ ........................... ) ا

اات    اات ا    ن ن ط ارا  ه  

  ا  و:  

١- اد زرا ا راا    

٢- راا ما  ي اا  

 ار ا اماع اب   - ٣

٤-  رال اا  ة اا  م اموة اا  

٥-  اراات اا  جما   

  . ط او  ل ااد اي ا ات اب -٦

أ  "ر" ما ا  " :      م  زاد   ا  

      ذ   ل أي  در  ا ا  وا ا

   ) نر (        او  ا  ج امزاد ا 

ا  .     ج امادت ا ، ا را  ا إن ا

  ه ٤٠٠(م ( %      ا ا ا  و ا واو ."

)،٤١٤:  ١٩٨٩م(  

  )ه في سنبلةفما حصدتم فذرو(خطة حفظ السنبلة : الخطوةالثانية

      ا وذ  ا  ج وما آ  ا 

   ن زرا  لا   د ،را و وا ما ا

و ذ  م ا ا ا أو  إن ن ك  و         

  ا )س(و ) اطا ( و)تمء  (و ) ا ل  ) ا

  ا)  روه (     اظ رة اه ا

ه ا ا ا ا ار اا .  

       با  ر و أ  بك ا  ز اا

ب ا ة ط ا:  



  

 
ُ
 نموذجأ) (سورة يوسف (ميركفي القرآن ال رق المعالجة الأزمة وط

ً
٢٢٦ ........................... ) ا

  ا  اد   امت اب -١

٢-      را طا و ا ف اا  با  ا

 ا اء

ا  اة ب   اة ا ت    - ٣

ا  ةا اا 

وا ا   ا  اب   اا وات  -٤

. )(medicalstudents.ahlamontada.com/montada-

f9/topic-t480 

  )الا قليل مما تأكلون(خطة لترشيد الاستهلاك : الخطوة الثالثة

ا  ا  ا وا "       ل اء   ه ارة      

    ا  وا ا  ا  وان ا ا  "    أن ذ  

  ج واما   ا   ن  سا  ين ا

م  أم  ن  امج   و  وات، ن        

        اته او ، اتث وك و نو

  ج وامن ا ،ودة ت    ند ا و   ك

 دوز.  

 قليل مما تحصنون(خطة لحماية الحبوب و تخزينها : الخطوة الرابعة
ّ
  )الا

         ،و     ءا    ب اا  و

         ا  ا  اته ا نو ،طوا   

                 ا  ُ د، وا   يع اة ا  

  ) ٤٢٧:  ١٩٨٩م، (ون

 را  ان     وا  ة  ن ا  ن ة

          ن ،ءات ا  ا ا م 



  

 
ُ
 نموذجأ) (سورة يوسف (ميركفي القرآن ال رق المعالجة الأزمة وط

ً
٢٢٧ ........................... ) ا

امج ار ات ، و ا   امج ا ل اات           

ا ا.  

    ازما و ا  أن  ا ك   وج واا

وا  ان ن  ا وا ا ومن  ة        

ت اا  او  او ام  يا.  

 م ا ا  اء  ان من  ا امج اات  

  ا ا  دو وث اا    وا اا ج اام م

    ة اا  رون اا  ك أوم وا دوا

  .و ا م ات اب

  :سريالتفاؤل بزوال العسر  ومجيء ال: الخطوة الخامسة

ا ا ل   اراد ان  إن اا  ﴿ ِَ ُ ٌَ َِذ ِْَ ْِ 

ا ان اّة  اج واء ود   ) ٤٩:َُ ِِ ﴾ )ثُ اسُ وُِْَ ِَِونَ

ار  او و ا ادة ن  رك ا  ، د    

   ،   ن اة وة وء، ووساث ا  .  و

ك     ة ات ا   م  مة 

ا) . ،٤٢٧:  ١٩٨٩م (    ا   راا ن اد او

           م أن  روا ت واا  تا  وا

و اوا  ما  ء     ات    اات اف   

  .ارة 

  :يوسف كالقيادة وحسن السفح في سلو: الخطوة السادسة

وََِ ْُََ َز ْِلَ اُْمِ  ﴿ ﴾وََءَ إَْةََ َُُ ا ْُََ ِْَ وُِْُ ُ ْَُونَ  ﴿

 ْِ ْ خِَِْُا ُْَ َموَأ َْا ِوأ موْنَ أََ أ ْِأ ﴾ ):٥٩-٥٨ (  

اي ى وث  اءات ا ر ا ، ء ا  ان           



  

 
ُ
 نموذجأ) (سورة يوسف (ميركفي القرآن ال رق المعالجة الأزمة وط

ً
٢٢٨ ........................... ) ا

  ار و ا ان  ا ارض و د اظر    

رة    اب و ظ   ل ات        اال اول او   

 د  وف وظ    ءوا  ةان ا آما

ا ا  ا  ء   ،وارزا . م ل ا " :  س وان

   ا   س :  

، و ورات اس ا وا إم     ار -١

 ز  

٢-  لوا ل اا  وا    س اا  

٣ -       ا   ن ان ا   ا  

    امى ا ان   ) "  ،٤٥٨:  ١٩٨٩م (    ان اوا

           ا ة ادا م  ب أ ا و  

وارض ا و  اان   ) (ذ  ارض ن  

  )١٦٢: ت .ا وي، د. (اورة

 اوا ر ا ا دارا وا ن ا لا 

ا ا ؤ              ، ا اا م

         زوز ا  عوا ،ا دارا ا  زدئ ادارة ا

    ب وا ءن ا ّ ا ا را  او  وزا

 ار  ا  ارض  ا  ء اوا.  

  :بحثنتائج ال

١- ًءا تزا أا وا   ًة ا    او     

  ي واا  ا    ضوإم ة اّ  

إم.  



  

 
ُ
 نموذجأ) (سورة يوسف (ميركفي القرآن ال رق المعالجة الأزمة وط

ً
٢٢٩ ........................... ) ا

  ٢-  آن اا     تزا ا  ةا وا ا ا 

واا  ارث.  

٣-    وا  ن ا رةا   دة ا     ضح وا  سة أ

ت وازا ر وزدش واما  .  

ث اع ا   ) (     ل ارة وا اؤو -٤

 م أ و  دا زا     ا   

ا.  

٥-  ادة اة واا    ") " (   

 ا ارأ  وا زة اوط .  

٦-     دوا ارات اذ اإ ا      ءات" ) "  (

    دل ،واظ   اارد    إدارة از وز 

  . اف

  المراجعو  المصادر قائمة

 آن اا  

 رس ١٩٩١(إ : (   ،رون ا  ،ا  وت، دار ١ ،

ا .  

 ر در) :  ت.د(إ وت، دار ،بن ا.  

    اإ أ ، ١٩٨٤(أ : (   دامار اا،طا ،ا  دارةا

.  

 ا،٢٠٠٢(أ : (ادارة اا ت، ازوإدارة ا ر ،

ا داراة.  

  د  اي، أت.د(ا : ( ،ا :  ،ونوآ ا ا

  .دار ط

  ،)١٩٩٨ : ( ا ،م ، تزإدارة ا  ت وأا ا

  . ت



  

 
ُ
 نموذجأ) (سورة يوسف (ميركفي القرآن ال رق المعالجة الأزمة وط

ً
٢٣٠ ........................... ) ا

  ي، اوت ) :ت.د(ا ،ن ،حا.  

  ،وي١٩٩٥إ( ا  : (   ،ةت، ازدارة ا. 

 وي ا ،ت.د(ا: (  ،ا اوت، دار ا .  

 درا   أ   ،ازين) : ١٩٩٥(ا  ،وت.  

  )١٩٨٠ : ( ،وت ،آنل اظ وق٩دار ا ،.  

 ط٢٠٠٣(ا : (ا وت، دار ا ،آنا   نا.  

 أ ،نت) : ٢٠٠٢(ازإدارة ا-  وا اوا ا    ،ضت، ا

م دأ.  

 ء ا ،)ه،) : ٢٠٠٤ت، ازإدارة ا  اراتا.  

  ،ا)ن) : ت .ده،دار اا ،ا  ا  و .  

  ة، ا)٢٠٠٢ : (     ة، دار اارث، ات وازإدارة ا

زوا. 

  ،ديوز آب)ه١٤٠٦: ( ،س اا ا  ،وت.  

 ا ،ن) : ١٩٨٩(مردن، دار ان، ا ، درا  رة .  

 ا   ،ل)داء  ) : ٢٠٠٤ا   ،ةت، ازرات إدارة ا

وا .  
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